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คำนำ 
 

โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน        
โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations             
of the Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต      
มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรในสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มากำหนดเป็นมาตรการ
ภายในเพื่อป้องกันการทุจริต ของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 อีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความ
มั ่นคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความมั ่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรม           
และความโปร ่ ง ใสในการดำเน ินงานของสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษาและสถานศ ึกษาออนไลน์                                            
(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงขึ ้นตามเกณฑ์ที่สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้กำหนดไว้ 
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ส่วนที่ 1  
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 
 
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รปัชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะขาดความ
เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส
ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำ
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่อง
ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อ
เกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล     
และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเร ียนบรรหารแจ ่มใสว ิทยา 6  ดำเน ินการว ิ เคราะห ์ความเส ี ่ยงการท ุจร ิตโดยว ิ เคราะห์                          
ความเสี ่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย             
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดการทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย          

และพันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี ่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์              
ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย    
กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์          
หรือเป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี ่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล           
หร ือผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยความเส ี ่ยงท ี ่ อาจเก ิดข ึ ้นเป ็นความเส ี ่ ยง  เน ื ่องจากระบบงานภายใน                                        
ขององค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอน 
การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์  การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
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4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง        
การควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที ่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้ ง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร
ต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้อง
หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำ
แบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด
หรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตา ม
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)
และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิเคราะห์
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทราบถึง    
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ ขาดหรือมีความรับผิดชอบ        
ไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น  

ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส     
การทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ
ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
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วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยั้งยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่      

ในหน่วยงาน 
3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่  อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั ่นในคุณธรรมจริยธรรม  
เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได ้

4. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชาชน 
 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ 
มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ  
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ 
     ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
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ส่วนที่ 2  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ 

ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 ได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการ

ประเมินความเสี ่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย             
คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 
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2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื้องความโปร่งใส สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที ่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 

ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง ของ โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 (5) สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ (6) ปานกลาง (9), (9)  สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ (6) ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ (3) ปานกลาง สูง สูง 

 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต      
ว่า มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการ
ประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที ่ไหน อย่างไร โดยผู ้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ 
กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอก ด้วยก็ได้ เนื ่องจากการประมินความเสี ่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับ         
หรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหา
ความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) 
และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown 
Factor) ในขั ้นตอนนี้เป็นการตั ้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที ่อาจเกิดขึ ้นในอนาคตเพิ ่มเติม 
(Scenario) เป็นการมองข้อมูล  ไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง  การทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้าย
ที่สุด (Worst Case) หลักการ   ที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น 
ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความ
เสี่ยงที่การดำเนินงานอาจ  ไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต 
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การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 

โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ ( Impact) จะได้ระดับความร ุนแรงของความเส ี ่ยงการท ุจริต            
(Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1            
โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง         
ของความเสี่ยงการทุจริต 

โรงเร ียนบรรหารแจ ่มใสว ิทยา 6  แบ ่งการประเม ินความเส ี ่ยงการท ุจร ิตออกเป ็น 2 ด ้าน                               
คือ 1) ด้านการทุจริตที่เกิดจากคน และ 2) ด้านการทุจริตที่เกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ จึงได้กำหนด
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 

ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีประจำงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ
ที ่

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 บุคคล 1.1การนำทรัพย์สินของทาง

ราชการไปใช้ส่วนตัว 
5 1 5 

  1.2ใช้เวลาราชการ เครื่อง
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต 
ของหน่วยงานแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน(ซื้อของ/
ขายของ) 

3 2 6 

  1.3การรับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/
หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ที่จะ
ส่งผลให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

3 3 9 

2 ระบบงานหรือ
กระบวนการ 

2.1การแบ่งการจัดซื้อจัดจ้าง
โต๊ะเก้าอ้ีนักเรียน 

1 3 3 

  2.2การเบิกค่าพาหนะ/
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ 

2 3 6 

  2.3การจัดจ้างค่าอาหารของ
โครงการ 

3 3 9 
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ขั้นตอนที่ 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต            

โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
อาจมี หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ
ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริต              
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ    
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  

 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

เพิ ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเส ี ่ยงการทุจร ิตควรเชื ่อมโยงให ้มี           
ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม  
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง           
การทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  โดยกำหนดมาตรการ          
ตามตารางดังต่อไปนี้ 
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การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I 
R
S 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.1การนำทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ส่วนตัว 

5 1 5 1. จัดทำแนวทางในการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ 
2. แจ้งแนวทางให้ทราบและถือปฏิบัติ 
3.จัดทำคำสั่งการควบคุมดูแลการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 
4.แจ้งบทลงโทษเพ่ือเป็นการป้องปราม
ไม่ให้เกิดการทุจริต 

          

1.2ใช้เวลาราชการ เครื่อง
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต 
ของหน่วยงานแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน(ซื้อของ/
ขายของ) 

3 2 6 1.จัดทำแนวปฏิบัติการใช้คอมพิวเตอร์
ให้ชัดเจน 
2. แจ้งแนวทางให้ทราบและถือปฏิบัติ 
3. จัดทำคำสั่งกำกับดูแลการใช้
คอมพิวเตอร์ 
4.กำหนดบทลงโทษเพ่ือป้องปราม
ไม่ให้เกิดการทุจริต 

          

1.3การรับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดในขณะ
ก่อน/หลัง การปฏิบัติ
หน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิด
การทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

3 3 9 1. จัดทำประกาศ No Gift  Policy   
2. แจ้งประกาศให้บุคลากรในสังกัด
ทราบและถือปฏิบัติ 
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2 ด้านกระบวนการ               
2.1 การแบ่งการจัดซื้อจัด
จ้างโต๊ะเก้าอ้ีนักเรียน 

1 3 3 1.จัดทำแนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัด
จ้างประกาศให้สาธารณชนได้รับทราบ 
2.ให้ความรู้ สร้างความตระหนักแก่
เจ้าหน้าที่การเงินและพัสดุอยู่เสมอ 
3.จัดทำองค์ความรู้เกี่ยวกับบทลงโทษ 
กรณีศึกษา เพ่ือเป็นการป้องปรามไม่ให้
เกิดการทุจริต 

          

2.2 การเบิกค่าพาหนะ/
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ 

2 3 6 1.จัดทำแนวทางปฏิบัติในการเบิก
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
2.ให้ความรู้ สร้างความตระหนักแก่
เจ้าหน้าที่การเงินและพัสดุอยู่เสมอ 
3.จัดทำองค์ความรู้เกี่ยวกับบทลงโทษ 
กรณีศึกษา เพ่ือเป็นการป้องปรามไม่ให้
เกิดการทุจริต 

          

3.3 การจัดจ้างค่าอาหาร 
ของโครงการ 

3 3 9 1.จัดทำแนวทางปฏิบัติในการจัดจ้าง
ทำค่าอาหารของโครงการ 
2.ให้ความรู้ สร้างความตระหนักแก่
เจ้าหน้าที่การเงินและพัสดุอยู่เสมอ 
3.จัดทำองค์ความรู้เกี่ยวกับบทลงโทษ 
กรณีศึกษา เพ่ือเป็นการป้องปรามไม่ให้
เกิดการทุจริต 
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ส่วนที่ 3  
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
1.1การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
     -การแก้ไขปัญหาเรื่องการนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว ของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 
มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. จัดทำแนวทางในการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
2. แจ้งแนวทางให้ทราบและถือปฏิบัติ 
3.จัดทำคำสั่งการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
4.แจ้งบทลงโทษเพ่ือเป็นการป้องปรามไม่ให้เกิดการทุจริต 

1.2 ใช้เวลาราชการ เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตน(ซื้อของ/ขายของ) 
     -ใช้เวลาราชการ เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงานไปใช้ในเรื่องส่วนตัวที่ไม่ได้เกิดผลดีต่อทางราชการ 
มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.จัดทำแนวปฏิบัติการใช้คอมพิวเตอร์ให้ชัดเจน 
2. แจ้งแนวทางให้ทราบและถือปฏิบัติ 
3. จัดทำคำสั่งกำกับดูแลการใช้คอมพิวเตอร์ 
4.กำหนดบทลงโทษเพ่ือป้องปรามไม่ให้เกิดการทุจริต 

1.3 การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริต         
และประพฤติมิชอบ 

มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. จัดทำประกาศ No Gift Policy   
2. แจ้งประกาศให้บุคลากรในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ 

ด้านกระบวนการ 

2.1 การแบ่งการจัดซื้อจัดจ้างโต๊ะเก้าอ้ีนักเรียน 
มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.จัดทำแนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างประกาศให้สาธารณชนได้รับทราบ 
2.ให้ความรู้ สร้างความตระหนักแก่เจ้าหน้าที่การเงินและพัสดุอยู่เสมอ 
3.จัดทำองค์ความรู้เกี่ยวกับบทลงโทษ กรณีศึกษา เพื่อเป็นการป้องปรามไม่ให้เกิดการทุจริต 

2.2 การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.จัดทำแนวทางปฏิบัติในการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
2.ให้ความรู้ สร้างความตระหนักแก่เจ้าหน้าที่การเงินและพัสดุอยู่เสมอ 
3.จัดทำองค์ความรู้เกี่ยวกับบทลงโทษ กรณีศึกษา เพื่อเป็นการป้องปรามไม่ให้เกิดการทุจริต 

3.3 การจัดจ้างค่าอาหาร ของโครงการ 
มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.จัดทำแนวทางปฏิบัติในการจัดจ้างทำค่าอาหารของโครงการ 
2.ให้ความรู้ สร้างความตระหนักแก่เจ้าหน้าที่การเงินและพัสดุอยู่เสมอ 
3.จัดทำองค์ความรู้เกี่ยวกับบทลงโทษ กรณีศึกษา เพื่อเป็นการป้องปรามไม่ให้เกิดการทุจริต 
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บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6  ฝ่ายบริหารวิชาการ 
ที่ ศธ 04345.12/พิเศษ วันที ่๓  มีนาคม   ๒๕๖๖ 
เรื่อง   ขอความรว่มมือในการจัดทำมาตรการเพื่อป้องกันความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เรียน   ผู้อำนวยการโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 
                        ด้วยโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6   ได้ประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  ได้ผล
การวิเคราะห์ความเส่ียง  ดังนี ้
                        ๑.๑ การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
                        ๑.๒ ใช้เวลาราชการ เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงานแสวงหาประโยชน์สว่นตน(ซ้ือของ/ขายของ) 
                        ๑.๓ การรับของขวญัและของกำนัลทกุชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัตหิน้าที่ ทีจ่ะส่งผลให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
                        ๑.๔ การแบ่งการจดัซ้ือจัดจ้างโต๊ะเก้าอี้นักเรียน 
                        ๑.๕ การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
                        ๑.๖ การจัดจ้างค่าอาหาร ของโครงการ 
                        ในการนี้ ฝา่ยบริหารวิชาการเห็นควรแจ้งผู้เกี่ยวข้องจัดทำมาตรการเพื่อป้องกันความเส่ียงแต่ละประเด็น  ส่งฝ่ายบริหารวิชาการภายใน
วันที่  ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๖ รายละเอยีดดังแนบ 

                        จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณา  หากเห็นชอบขอได้โปรดลงนาม และขอใช้บันทกึฉบับนีแ้จ้งผู้เกี่ยวข้องทราบตอ่ไป 
 
  

 
( นายธีระ  อินทร์สวา่ง ) 

หัวหน้าฝา่ยบรหิารวิชาการ 
 

ลงนามแล้ว 
ทราบ ลงนามแล้ว 

 
 

( นางสาวธัญชนก  เนียมแตง ) 
      รองผู้อำนวยการโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6  รักษาการในตำแหน่ง 

ผู้อำนวยการโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 
๓ มี.ค. ๒๕๖๖ 
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บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6  ฝ่ายบริหารวิชาการ 
ที่ ศธ 04345.12/พิเศษ วันที ่๑๕  มนีาคม   ๒๕๖๖ 
เรื่อง   แจ้งมาตรการเพื่อป้องกันความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เรียน   ผู้อำนวยการโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 คุณครูและบุคลากรทุกทา่น 
                        ด้วยโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6   ได้ประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  ได้ผล
การวิเคราะห์ความเส่ียง และแจ้งผู้เกี่ยวข้องจัดทำมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ดังนี้ 
                        ๑.๑ การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
                        ๑.๒ ใช้เวลาราชการ เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงานแสวงหาประโยชน์สว่นตน(ซ้ือของ/ขายของ) 
                        ๑.๓ การรับของขวญัและของกำนัลทกุชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัตหิน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
                        ๑.๔ การแบ่งการจดัซ้ือจัดจ้างโต๊ะเก้าอี้นักเรียน 
                        ๑.๕ การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
                        ๑.๖ การจัดจ้างค่าอาหาร ของโครงการ 
                        ในการนี้  โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 ขอแจ้งแนวทางมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบมาเพื่อทราบและถือปฏิบัต ิ 
รายละเอียดดังแนบ 
                        จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณา  หากเห็นชอบขอได้โปรดลงนาม และขอใช้บันทกึฉบับนีแ้จ้งผู้เกี่ยวข้องทราบตอ่ไป 
เอกสารแนบ : แนวทางมาตรการปอ้งกนัการทุจริต  
 
  

 
( นายธีระ  อินทร์สวา่ง ) 

หัวหน้าฝา่ยบรหิารวิชาการ 
 

ลงนามแล้ว 
ทราบ ลงนามแล้ว 

 
 

( นางสาวธัญชนก  เนียมแตง ) 
     รองผู้อำนวยการโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6  รักษาการในตำแหน่ง 

ผู้อำนวยการโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 
๑๕ มี.ค. ๒๕๖๖ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.myoffice.mathayomspb.go.th/data/tkk1/25660220_164704_1801.docx
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มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสด้านการใชทรัพย์สินของทางราชการ 
กรณีการยืมใช้พัสดุส่วนกลางภายในโรงเรียน 

ที่มาของมาตรการ 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA)ประจำปี ๒๕๖6 

โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6  ได้ประเมินความเสี่ยงได้ข้อสรุปในเรื่องการนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
จึงได้มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ โดยเห็นว่าควรจะจัดทำแนวทางในการใช้ทรัพย์สินทาง
ราชการข้ึน รวมทั้งการกำกับดูแลและติดตามตรวจสอบการยืม-คืน และการลงโทษอย่างเคร่งครัด 

หลักการและเหตุผล 
  โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6มีฐานะเป็นส่วนราชการ และเป็นหน่วยงานของรัฐซึ่งต้องถือปฏิบัติ
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่งได้กำหนดเกี่ยวกับ
การบริหารพัสดุ รวมถึงการยืมพัสดุของหน่วยงานของรัฐด้วย ซึ่งในเรื่องของการยืมใช้พัสดุส่วนกลาง โรงเรียนบรรหาร
แจ่มใสวิทยา 6ได้ปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ์ของระเบียบดังกล่าวมาโดยตลอด อย่างไรก็ตาม เพื่อให้เกิดความชัดเจนและ
สร้างมาตรฐาน ในการปฏิบัติงานเห็นสมควรกำหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสด้านการใช้ทรัพย์สิน 
ของทางราชการกรณีการยืมใช้พัสดุส่วนกลางภายในเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานต่อไป 

วัตถุประสงค์ 
๑. โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 บริหารพัสดุได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้บุคลากรในสังกัดมีทรัพย์สินส่วนกลาง
ใช้เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจอย่างทั่วถึง 
๒. เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ.  ๒๕๖๐ 
            ข้อ ๒๐๗ การให้ยืม หรือนำพัสดุไปใช้ในกิจการ ซึ่งมิใช่เพ่ือประโยชน์ของทางราชการจะกระทำมิได้ 
            ข้อ ๒๐๘ การยืมพัสดุประเภทใช้คงรูป ให้ผู ้ยืมทำหลักฐานการยืมเป็นลายลักษณ์อักษร แสดงเหตุผล              
และกำหนดวันส่งคืน โดยมีหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 
        (๑) การยืมระหว่างหน่วยงานของรัฐ จะต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผู้ให้ยืม 
        (๒) การให้บุคคลยืมใช้ภายในสถานที่ของหน่วยงานของรัฐเดียวกัน จะต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้าหน่วยงาน           
ซึ่งรับผิดชอบพัสดุนั้น แต่ถ้ายืมไปใช้นอกสถานที่ของหน่วยงานของรัฐจะต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้า หน่วยงานของรัฐ 
            ข้อ ๒๐๙ ผู ้ย ืมพัสดุประเภทใช้คงรูปจะต้องนำพัสดุนั ้น  มาส่งคืนให้ในสภาพที ่ใช้การได้  เรียบร้อย 
หากเกิดชำรุดเสียหาย หรือใช้การไม่ได้ หรือสูญหายไป ให้ผู ้ยืมจัดการแก้ไข  ซ่อมแซม ให้คงสภาพเดิมโดยเสีย 
ค่าใช้จ่ายของตนเอง หรือชดใช้เป็นพัสดุประเภท ชนิด ขนาด ลักษณะ  และคุณภาพอย่างเดียวกัน หรือชดใช้ 
เป็นเงินตามราคาที่เป็นอยู่ในขณะยืม โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้ 
       (๑)ราชการส่วนกลางและราชการส่วนภูมิภาค ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด  
       (๒)ราชการส่วนท้องถิ ่นให้เป ็นไปตามหลักเกณฑ์ที ่กระทรวงมหาดไทยกรุงเทพมหานคร 
หรือเมืองพัทยา   แล้วแต่กรณี กำหนด 
       (๓) หน่วยงานของรัฐอ่ืน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานของรัฐน้ันกำหนด 
            ข้อ ๒๑๐  กา รย ื มพ ั ส ด ุ ป ร ะ เ ภ ท ใช ้ ส ิ ้ น เ ปล ื อ ง ร ะหว ่ า ง หน ่ ว ย ง าน ข อง ร ั ฐ  ให ้ ก ระท ำ ไ ด ้      
เฉพาะเมื่อหน่วยงานของรัฐผู้ยืมมีความจำเป็นต้องใช้พัสดุนั ้นเป็นการรีบด่วน จะดำเนินการจัดหา  ได้ไม่ทันการ 
และหน่วยงาน ของร ัฐผ ู ้ ให ้ย ืมม ีพ ัสด ุน ั ้นๆพอที ่จะให ้ย ืมได ้ โดยไม่เป ็นการเส ียหายแก่หน ่วยง านของรัฐ 
ของตนและ ให ้ ม ี หล ั ก ฐ าน  การย ื ม เป ็ นล ายล ั กษณ ์ อ ั กษร  ท ั ้ ง น ี ้ โ ดยปกต ิ หน ่ ว ย ง านของร ั ฐ ผ ู ้ ยื ม  
จะต้องจัดหาพัสดุเป็นประเภทชนิด และปริมาณเช่นเดียวกันส่งคืนให้หน่วยงานของรัฐผู้ให้ยืม 
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            ข้อ ๒๑๑ เมื ่อครบกำหนดยืมให้ผู ้ให้ยืมหรือผู ้รับหน้าที ่แทนมีหน้าที ่ต ิดตามทวง  พัสดุที ่ให้ยืมไปคืน             
ภายใน ๗ วัน นับแต่วันครบกำหนด 

คำนิยาม 

“พัสดุ” หมายความว่า วัสดุ ครุภัณฑ์ ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจที่มีไว้เพื่อใช้ร่วมกัน                
เพ่ือประโยชน์ของทางราชการ 

“วัสดุ” หมายความว่า สิ่งของที่มีลักษณะโดยสภาพไม่คงทนถาวร หรือตามปกติมีอายุการใช้งานไม่นาน 
สิ้นเปลือง หมดไป หรือเปลี่ยนสภาพในระยะเวลาอันสั้น 

“ครุภัณฑ์” หมายความว่า สิ ่งของที ่มีลักษณะโดยสภาพคงทนถาวร หรือตามปกติมีอายุการใช้งานนาน                 
ไม่สิ้นเปลือง หมดไป หรือเปลี่ยนสภาพไปในระยะเวลาอันสั้น 

“ผู ้ยืม” หมายถึง สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ ่ม หรือเจ้าหน้าที ่ของสำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ ่ม ภายในสำนักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

“ผู้ให้ยืม” หมายถึง สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่มซึ่งรับผิดชอบพัสดุส่วนกลางนั้น 
“โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6” หมายความว่า โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 

แนวทางปฏิบัติในการยืมใช้พัสดุ 
นอกจากหลักเกณฑ์ตามที ่กำหนดไว้ตามระเบียบกระทรวงการคลังว ่าด ้วยการจัดซื ้อจ ัด จ้าง              

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ การยืมพัสดุให้ดำเนินการดังนี้ 
ข้อ ๑ การยืมพัสดุหรือนำพัสดุไปใช้ในกิจการใดๆ ต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์ของทางราชการเท่านั้นการนำพสัดุ

ส่วนกลางไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนบุคคลของตนเองหรือผู้อื่นอาจนำไปสู่ความรับผิดทางกฎหมายได้ 
ข้อ ๒ เจ้าหน้าที ่ของผู้ให้ยืมต้องจัดให้ผู ้ยืมทำหลักฐานการยืมเป็นลายลักษณ์อักษรตามแบบฟอร์มท้าย 

มาตรการฉบับนี้ หรือแบบฟอร์มอ่ืนตามที่หน่วยงานผู้ให้ยืมกำหนด โดยอย่างน้อยต้องระบุเหตุผลในการยืมและกำหนด
วันส่งคืนให้ชัดเจน 

ข้อ ๓ การกำหนดระยะเวลาส่งคืนพัสดุโดยปกติพึงกำหนดให้สอดคล้องกับเหตุผลความจำเป็น ในการใช้พัสดุที่
ยืมนั้น ทั้งนี้ ระยะเวลาการยืมสูงสุดสำหรับการยืมแต่ละคราวไม่ควรเกิน ๖ เดือน นับจาก วันที่ยืม แต่หากมีความจำเป็น
อาจขอขยายระยะเวลาการยืมต่อไปได้ โดยดำเนินการให้มีหลักฐานการยืมที่ ครอบคลุมระยะเวลายืมที่ขยายออกไป 
โดยนำข้อ ๒ มาใช้โดยอนุโลม 

ผู้ยืมพึงตระหนักว่าพัสดุส่วนกลางเป็นทรัพย์สินที่ใช้เพ่ือประโยชน์ร่วมกันของทางราชการ หากหมดความจำเป็น
ในการใช้งาน แม้ยังไม่ครบกำหนดระยะเวลาผู้ยืมควรรีบส่งคืนพัสดุที่ยืมทันที 

ข้อ ๔ ผู้ยืมควรที่จะดำเนินการตรวจสอบว่าพัสดุดังกล่าวสามารถใช้งานได้ตามปกติหรือไม่ทันทีเมื่อ ได้รับมอบ
พัสดุจากผู้ให้ยืม หากมีการชำรุดหรือเสียหาย หรือไม่อาจใช้งานได้ ให้รีบแจ้งผู้ให้ยืมโดยเร็ว 

ข้อ ๕ ผู้มีอำนาจอนุมัติให้ยืม 
(๑) กรณีเป็นการยืมเพื่อใช้ภายในสถานที่ของ โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 จะต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้า

หน่วยงาน ผู้ให้ยืม หรือหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ หรือเจ้าหน้าที่อ่ืนที่หัวหน้าหน่วยงานผู้ให้ยืมมอบหมาย 
(๒) กรณีเป็นการยืมไปใช้นอกสถานที่จะต้องได้รับอนุมัติจากผู้อำนวยการ โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 

หรือ เจ้าหน้าที่อ่ืนที่ผู้อำนวยการ โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 มอบหมาย 
ข้อ ๖ ผู้ยืมจะต้องนำพัสดุนั้นมาส่งคืนให้ในสภาพที่ใช้การได้เรียบร้อย กรณีการยืมครุภัณฑ์ผู ้ให้ยืม หรือ

เจ้าหน้าที่ที่รับคืนพัสดุควรตรวจสอบว่าพัสดุนั้นสามารถใช้งานได้ตามสภาพในเวลาที่ได้ให้ยืมไปหรือไม่ หากเกิดชำรุด
เสียหาย หรือใช้การไม่ได้ หรือสูญหายไป ให้ผู้ยืมจัดการแก้ไขซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม โดยเสียค่าใช้จ่ายของตนเอง หรือ
ชดใช้เป็นพัสดุประเภท ขนาด ลักษณะและคุณภาพอย่างเดียวกันหรือชดใช้เป็นเงินตามราคาที่เป็นอยู่ในขณะยืม ทั้งนี้ 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 
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ข้อ ๗ ในระหว่างระยะเวลาที่ยืมผู ้ให้ยืมอาจขอตรวจสอบพัสดุที ่ให้ยืมได้ตามความจำเป็นเพื่อประโยชน์             
ในการดูแลรักษาและบริหารพัสดุ 

ข้อ ๘ ผู้ให้ยืมสามารถยกเลิกการให้ยืมก่อนครบกำหนดระยะเวลาการยืมได้ หากปรากฏข้อเท็จจริงว่า ผู้ยืม
ไม่ได้ยืมพัสดุไปเพ่ือใช้ประโยชน์ตามที่แจ้งไว้ หรือกระทำการอันอาจทำให้พัสดุที่ยืมชำรุดเสียหาย หรือสูญหาย หรือเมื่อ
มีเหตุจำเป็นอื่น 

ข้อ ๙ เมื่อครบกำหนดยืม หากผู้ยืมยังไม่ส่งคืนพัสดุที่ยืมไป ให้ผู้ให้ยืมหรือเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย จากผู้
ให้ยืมติดตามทวงพัสดุที่ให้ยืมไปคืนภายใน ๕ วันทำการ นับแต่วันครบกำหนด และให้ผู้ยืมส่งคืนพัสดุ ดังกล่าวภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน ๓ วันทำการหรือตามระยะเวลาที่ผู้ให้ยืมกำหนด นับจากวันที่ได้รับการทวงถาม 

กรณีผู้ยืมยังมีความจำเป็นต้องยืมใช้พัสดุดังกล่าวต่อไป หากได้รับอนุญาตจากหัวหน้า หน่วยงานผู้ให้ยืมก็อาจ
ขยายระยะเวลาการยืมต่อไปได้ โดยดำเนินการให้มีหลักฐานการยืมที่ครอบคลุม ระยะเวลายืมที่ขยายออกไป โดยนำข้อ 
๒ มาใช้โดยอนุโลม 

ข้อ ๑๐ เมื่อผู้ให้ยืมได้ดำเนินการตามข้อ ๙ ครบถ้วนแล้วแต่ผู้ยืมไม่ส่งคืนพัสดุที่ยืมและไม่ได้ ดำเนินการขอ
ขยายระยะเวลาการยืมภายในระยะเวลาอันสมควร ให้หัวหน้าหน่วยงานผู้ให้ยืมรายงานพฤติการณ์ ดังกล่าวไปยังที่
ปรึกษา หรือ รองผู้อำนวยการ โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 ที่กำกับดูแลการดำเนินงานของหน่วยงานผู้ยืม เพ่ือ
พิจารณาสั่งการไปยังหัวหน้าหน่วยงานระดับสำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม กำกับดูแลให้มีการคืนพัสดุหรือขยาย ระยะเวลาการ
ยืม หรือดำเนินการอื่นใดตามที่เห็นสมควร 

การดำเนินการตามวรรคหนึ่งไม่เป็นการตัดสิทธิในการดำเนินการตามกฎหมายแพ่ง อาญา หรือกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้อง และไม่ตัดอำนาจของผู้มีอำนาจในการดำเนินการทางวินัยหรือความรับผิดทางละเมิด ของเจ้าหน้าที่ 
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 แบบขอยืมใช้พัสดุส่วนกลางของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

 
เรียน ................................................................. 
 
    ข้าพเจ้า.....................................................ตำแหน่ง......................................................... ....................... 
สังกัด (กลุ่ม)....................................................................................โทร...... ..................................................................... 
มีความประสงค์ขอยืมใช้พัสดุส่วนกลางที่อยู่ในการควบคุมดูแลของ.................................................................. ................ 
ดังมีรายการต่อไปนี้ 
ลำดับ รายการพัสดุ จำนวน เหตุผล วันส่งคืน 
     
     
     

 
กรณีมีรายการไม่ครบ 3 ลำดับ โปรดขีดเส้นคาดกลางเพ่ือป้องกันเติมข้อความภายหลัง 
 
โดยจะนำไปใช้ที่.........................................................................................ในวันที.่............ ............................................ 
ผู้ยืมได้ทราบเงื่อนไขการยืมพัสดุดังมีรายละเอียดในหน้าถัดไปแล้ว 
 
     จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ 
 
           (ลงชื่อ)                                                ผู้ยืม 
                                                                                 (.....................................................................) 
                                                                       ตำแหน่ง...................................................................... 
              วันที่...................................................................... 
 
ผู้รับพัสดุที่ยืม (ลงชื่อ)                                          ผูใ้ห้ยืมพัสดุ (ลงชื่อ) 
                          (...............................................)                             (.............................................. ........) 
            ตำแหน่ง.........................................................               ตำแหน่ง........................................................ .... 
           วันที่................................................................                 วันที่...................... .......................................... 
 
ผู้ส่งคืนพัสดุ  (ลงชื่อ)                                           ผูร้ับคืน (ลงชื่อ) 
                          (...............................................)                             (..................... .................................) 
            ตำแหน่ง.........................................................               ตำแหน่ง....................................... ..................... 
           วันที่................................................................                 วันที่................................................................  
 

 
 

(โปรดอ่านหนา้ถัดไป) 
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เงื่อนไขเกี่ยวกับการยืมพัสดุ 
 

๑. การยืมพัสดุหรือนำพัสดุไปใช้ในกิจการใดๆ ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของทางราชการเท่านั้น การนำพัสดุส่วนกลาง 
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนบุคคลของตนเองหรือผู้อื่นอาจนำไปสู่ความรับผิดทางกฎหมายได้ 
๒. ผู้ยืมตระหนักว่าพัสดุส่วนกลางเป็นทรัพย์สินที่ใช้เพื่อประโยชน์ร่วมกันของทางราชการ หากหมดความจำเป็นใน
การใช้งาน แมย้ังไม่ครบกำหนดระยะเวลาผู้ยืมควรรีบส่งคืนพัสดุที่ยืมทันที 
๓. ผู้ยืมควรที่จะดำเนินการตรวจสอบว่าพัสดุดังกล่าวสามารถใช้งานได้ตามปกติหรือไม่ทันทีเมื่อได้รับมอบพัสดุจากผู้
ให้ยืม หากมีการชำรุดหรือเสียหาย หรือไม่อาจใช้งานได้ ให้รีบแจ้งผู้ให้ยืมโดยเร็ว มิฉะนั้นหาก เกิดความเสียหายใดๆ 
กับพัสดุที่ยืม จะสันนิษฐานไว้ก่อนว่าเป็นเพราะความบกพร่องของผู้ยืม 
๔. ผู้ยืมจะต้องนำพัสดุนั้นมาส่งคืนให้ในสภาพที่ใช้การได้เรียบร้อย หากเกิดชำรุดเสียหาย หรือใช้การไม่ได้ หรือสูญ
หายไป ผู้ยืมต้องจัดการแก้ไขซ่อมแซมให้คงสภาพเดิมโดยเสียค่าใช้จ่ายของตนเอง หรือชดใช้เป็นพัสดุประเภท ขนาด 
ลักษณะและคุณภาพ อย่างเดียวกัน หรือชดใช้เป็นเงินตามราคาที่เป็นอยู่ในขณะยืม ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด 
๕. ในระหว่างระยะเวลาที่ยืมผู้ให้ยืมอาจขอตรวจสอบพัสดุที่ให้ยืมได้ตามความจำเป็นเพื่อประโยชน์ ในการดูแลรักษา 
และบริหารพัสดุ 
๖. ผู้ให้ยืมสามารถยกเลิกการให้ยืมก่อนครบกำหนดระยะเวลาการยืมได้ หากปรากฏข้อเท็จจริงว่าผู้ยมไม่ได้ยืมพัสดุไป
เพื่อใช้ ประโยชน์ตามที่แจ้งไว้ หรือกระทำการอันอาจทำให้พัสดุที่ยืมชำรุดเสียหายหรือสูญหาย หรือเมื่อมีเหตุจำเป็น
อ่ืน 
๗. เมื่อครบกำหนดยืม หากผู้ยืมยังไม่ส่งคืนพัสดุที่ยืมไป เมื่อผู้ให้ยืมหรือเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากผู้ให้ยืมติดตาม 
ทวงพัสดุที่ให้ยืมไป ให้ผู้ยืมส่งคืนพัสดุดังกล่าวภายในระยะเวลาไม่เกิน ๓ วันทำการหรือตามระยะเวลาที่ผู้ให้ยืม
กำหนด นับจากวันที่ได้รับ การทวงถาม กรณีผู้ยืมยังมีความจำเป็นต้องยืมใช้พัสดุดังกล่าวต่อไป หากได้รับอนุญาตจาก
หัวหน้าหน่วยงานผู้ให้ยืมก็อาจขยาย ระยะเวลาการยืมต่อไปได้ โดยดำเนินการให้มีหลักฐานการยืมที่ครอบคลุม
ระยะเวลายืมที่ขยายออกไป 
๘. ผู้ยืมไม่ส่งคืนพัสดุที่ยืมและไม่ได้ดำเนินการขอขยายระยะเวลาการยืมภายในระยะเวลาอันสมควร ภายหลังจาก
ได้รับ การทวงถาม หัวหน้าหน่วยงานผู้ให้ยืมอาจมีรายงานพฤติการณ์ดังกล่าวไปยังที่ปรึกษา หรือ รองผู้อำนวยการ 
โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6  ที่กำกับดูแล การดำเนินงานของหน่วยงานผู้ยืมเพื่อพิจารณาสั่งการไปยังหัวหน้า
หน่วยงานระดับสำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม กำกับดูแลให้มีการคืนพัสดุ หรือขยายระยะเวลาการยืม หรือดำเนินการอื่นใด
ตามท่ีเห็นสมควร 
๙. การไม่ดำเนินการคืนพัสดุภายในระยะเวลาที่กำหนดหรือเมื่อได้รับการทวงถาม ผู้ยืมอาจถูกดำเนินการตาม
กฎหมาย ในส่วนที่เกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่ง ทางอาญา ทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



23 
 

 
 
 
 

 
ประกาศโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 

เรื่อง มาตรการป้องกันการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
........................................................... 

 
ตามย ุทธศาสตร ์ชาต ิว ่ าด ้วยการป ้องก ันและปราบปรามการท ุจร ิตชาต ิว ่ าด ้วยการป ้องก ันและ                          

ปราบปรามการทุจริต และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) 
ประจำปี 2566 ได้กำหนดให้มีมาตรการภายใน เพื ่อเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตในองค์กรภาครัฐ              
จึงได้จัดทำประกาศมาตรการการป้องกันการขัดแย้ง ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ดังนี้ 

1. กำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีการควบคุม กำกับ ติดตามสนับสนุน            
และขัยเคลื ่อนการดำเนินการเพื ่อป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส ่วนตนกับผลประโยชน์ส ่วนรวม              
รวมถึงสอดส่องดูแลเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของผู้ใต้บังคับบัญชา 

2. กำหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับ สอดส่องและร่วมกันป้องกันการกระทำที่เข้าข่าย  ดังกล่าว 
ตลอดจนให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ 

3. กำหนดจรรยาบรรณของบุคลากรทุกระดับดังนี้ 
3.1 การไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ในการแสดวงหาประโยชน์ใด ๆ ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น 
3.2 การไม่อาศัยโอกาสในการปฏิบัติหน้าที ่เพื ่อเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์ใด ๆ ให้แก่               

ตนเองและผู้อ่ืน 
3.3 การไม่กระทำใด ๆ อันเกิดการเบียดบังผลประโยชน์ที ่เป็นตัวเงินหรือผลประโยชน์อื ่นใด               

ในการปฏิบัติงานหรือเกี่ยวข้องกับหน่วยงาน 
3.4 การไม ่นำข ้อม ูลความล ับของหน ่วยงานไปแสวงหาหาประโยชน ์ส ่วนต ัว ประโยชน์                             

ของพวกพ้องและครอบครัว 
3.5 การไม่นำเงิน บุคลากร และทรัพย์สินใด ๆ ของหน่วยงานไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน 
3.6 การไม่ใช้เวลางานในการแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 
3.7 การไม่รับงานและปฏิบัติงานภายนอก ที ่ก่อให้เกิดประโยชน์ขัดแย้งกับหน่วยงานไม่ว ่าจะ                  

เป็นการปฏิบัติชั่วคราวหรือถาวร เว้นแต่จะได้รับการอนุญาตเป็นการเฉพาะจากผู้บริหาร 
3.8 การไม ่นำความส ัมพ ันธ ์ส ่ วนต ัวมาประกอบการใช ้ด ุลยพ ิน ิจ ในการให ้ค ุณให ้ โทษ                              

การพิจารณาตัดสิน อนุมัติโครงการ การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างหรือเป็นเหตุในการเลือกปฏิบัติ 
4. กำหนดให้ผู ้บริหารและบุคลากรที่มีส่วนได้ส่วนเสียในวาระการประชุมเพื่อพิจารณาออกจากที่ประชุม              

เป ็นการช ั ่วคราวในระหว่างการพิจารณาวาระนั ้น ๆ หร ือแจ ้งต ่อที ่ประช ุมเก ี ่ยวกับการมีส ่วนได ้เส ียก่อน                        
เริ่มในการประชุมในวาระดังกล่าว ตลอดจนให้บันทึกข้อมูลไว้ในรายงานการประชุม 
 5. กำหนดให้มีการดำเนินการทางวินัย ทางปกครอง และทางกฎหมาย ตามความเหมาะสมต่อผู ้บริหาร      
และบุคลากร ซึ่งถูกตัดสินว่าได้กระทำความผิดที่เกี่ยวกับการขัดแย้งระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
ทั้งในฐานะตัวการหรือผู้สนับสนุนหรือมีการรับรองข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสียอันเป็นเท็จรวมถึงการเพิกเฉยต่อการ
กระทำผิด หรือการรับทราบว่ามีการกระทำความผิดแต่ไม่ดำเนินการจัดการให้ถูกต้อง 
 
 
                                                                                            /6. ให้การสนับสนุนยกย่อง... 
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6. ให้การสนับสนุนยกย่อง ชมเชย ให้รางวัลแก่ผู ้บริหารและบุคลากรที ่มีความซื ่อตรง ซื ่อสัตย์  สุจริต             
มีธรรมมาภิบาลในการปฏิบัติงาน สนับสนุนการขับเคลื ่อนการดำเนินการเพื ่อป้องกันการทุจริตและการขัดกัน             
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 
 
                      จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ ณ วันที่ 16 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2566 
 

 
 
 

( นางสาวธัญชนก  เนียมแตง ) 
รองผู้อำนวยการโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6  รักษาการในตำแหน่ง 

ผู้อำนวยการโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 
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ประกาศโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6  
เรื่อง  มาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตามคู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

------------------------------ 
      โรงเร ียนบรรหารแจ ่มใสว ิทยา 6  ได ้มอบหมายให ้ข ้าราชการ ล ูกจ ้างประจำพน ักงาน                       
และลูกจ้าง ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามคู ่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน  จึงได้กำหนดมาตรการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดให้เป็นไปตามคู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
      1. ให้มีการปฏิบัติงานตามคู่มือ หรือมาตรฐานการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก  โดยจัดทำคู่มือหรือ
มาตรฐานการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักเป็นรายบุคคล 

     2. ให้มีการแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงานตามคู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก และ
ร ะยะ เ ว ล าท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า รด ำ เ น ิ น ง าน ให ้ ผ ู ้ ร ั บ บ ร ิ ก า รห ร ื อ ผ ู ้ ม ี ส ่ ว น ได ้ ส ่ ว น เ ส ี ย ท ร าบอย ่ า ง ช ั ด เ จน  
     3. ให้ข้าราชการ ลูกจ้างประจำพนักงาน และลูกจ้าง ปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ ขั้นตอนอย่างเคร่งครัด 

     4. ให้ข้าราชการ ลูกจ้างประจำพนักงาน และลูกจ้าง ปฏิบัติหน้าที ่โดยยึดหลักความเป็นธรรม            
ไม่เลือกปฏิบัติ 
     5. ให้มีการใช้จ่ายงบประมาณด้วยความจำเป็น คุ้มค่า  โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
     6. ให้ผ ู ้อำนวยการกลุ ่ม/หน่วย ตรวจสอบการปฏิบัต ิงานของเจ้าหน้าที ่ ให้เป็นไปตามคู ่มือ            
หรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน ตรงตามกำหนดเวลา 
    7. ให ้รายงานผลการปฏิบ ัต ิงานตามคู ่ม ือหร ือมาตรฐานการปฏิบ ัต ิงาน ให ้ผ ู ้อำนวยการ                       
โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 ทราบ ทุกสิ้นปีงบประมาณ 

     จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน    
        ประกาศ  ณ  วันที่ 16 เดือน มีนาคม พ.ศ.2566 
 
 
 

                                                 ( นางสาวธัญชนก  เนียมแตง ) 
                           รองผู้อำนวยการโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6  รักษาการในตำแหน่ง 

ผู้อำนวยการโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 
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ประกาศโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 
เรื่อง มาตรการการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต และประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ 

........................................................... 
ตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม

การทุจริต ระยะที ่3 (พ.ศ. 2560-2564) และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ประจาปี 2566 ได้กำหนดให้มีมาตรการภายในเพื่อเสริม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตในองค์กร
ภาครัฐ โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 จึงได้จัดทำประกาศมาตรการการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต และแนวทาง
การปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการข้อร้องเรียน กรณีเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ของโรงเรียนบรรหาร
แจ่มใสวิทยา 6 ดังนี้  

1. ประกาศนี ้ เร ียกว ่า  “ประกาศโรงเร ียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 เร ื ่อง หลักเกณฑ์ มาตรการ               
และแนวทางปฏิบัต ิเก ี ่ยวกับการจัดการข้อร้องเร ียน กรณีเกิดการทุจร ิตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่                 
ของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 

2. บทนิยามในประกาศนี้  
“เจ้าหน้าที่” หมายความว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำพนักงานราชการ 

และลูกจ้างในสังกัดโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 
“ทุจริต” หมายความว่า การแสวงหาประโยชน์ที่มีควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายสาหรับ ตนเองหรือผู้อื่น 

      “ประพฤติมิชอบ” หมายความว่า การที่เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติการอย่าง ใดในตำแหน่ง
หรือหน้าที่ หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่อันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง อย่างใดอย่างหนึ่ง 
ซึ่งมุ่งหมายจะควบคุมดูแลการรับ การเก็บรักษา หรือการใช้เงินหรือทรัพย์สินของส่วนราชการ ไม่ว่าการปฏิบัติหรือละ
เว้นการปฏิบัตินั้นเป็นการทุจริตด้วยหรือไม่ก็ตาม และให้หมายความรวมถึงการประมาทเลินเล่อในหน้าที่ดังกล่าวด้วย  

       “ข้อร้องเรียน” หมายถึง ข้อร้องเรียนเรื่องการทุจริต การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ โดยมิชอบ
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐในสังกัด และข้อกล่าวหาเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ไม่ได้ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วย  ความรับผิดชอบต่อ
ประชาชน ไม่มีคุณธรรม จริยธรรม ไม่คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั ้งและไม่มีธรรมาภิบาลตามที่มีกฎหมาย  
ระเบียบ แบบแผนของทางราชการที่เก่ียวข้องได้กำหนดไว้  

      “การตอบสนอง” หมายถึง การส่งต่อให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การตรวจสอบและนำเรื่องร้องเรียนเข้าสู่
กระบวนการสอบสวนข้อเท็จจริง แจ้ง ตักเตือน ดำเนินคดี หรืออื่น ๆ ตามระเบียบข้อกฎหมาย พร้อมกับแจ้งให้ผู้
ร้องเรียนทราบผลหรือความคืบหน้าของการดำเนินการภายในเวลาสิบห้าวัน  ทั้งนี้ กรณีที่ข้อร้องเรียนไม่ได้ระบุชื่อและ
ที่อยู่หรือหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้หรืออีเมลติดต่อของผู้ร้องเรียนจะพิจารณาการตอบสนองสิ้นสุดที่การนำเรื่อง
ร้องเรียนเข้าสู่กระบวนการสอบสวนข้อเท็จจริง แจ้งตักเตือนดำเนินคดี หรืออ่ืน ๆ ตามระเบียบข้อกฎหมาย  

3. หลักเกณฑ์และรายละเอียดในการร้องเรียน  
   3.1 หลักเกณฑ์การร้องเรียน  

3.1.1 เรื่องท่ีจะนำมาร้องเรียนต้องเป็นเรื่องที่ผู้ร้องได้รับความเดือดร้อนหรือ เสียหาย อันเนื่องมาจาก
เจ้าหน้าที่ของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 ในเรื่องดังต่อไปนี้  
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   (1) กระทำการทุจริตต่อหน้าที่ราชการ  
   (2) กระทำความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการ  
   (3) ละเลยหน้าที่ตามท่ีกฎหมายกำหนดให้ต้องปฏิบัติ  
   (4) ปฏิบัติหน้าที่ล่าช้าเกินสมควร  
   (5) กระทำการนอกเหนืออำนาจหน้าที่ หรือขัดหรือไม่ถูกต้องตามกฎหมาย  

    3.1.2 เรื่องท่ีร้องเรียนต้องเป็นเรื่องจริงที่มีมูล มิใช่ลักษณะกระแสข่าวที่สร้างความ เสียหายแก่บุคคล
ที่ขาดหลักฐานแวดล้อมที่ปรากฏชัดแจ้ง ตลอดจนขาดพยานบุคคลแน่นอน  

   3.2 ข้อร้องเรียนให้ใช้ถ้อยคำสุภาพและต้องระบุข้อมูลต่อไปนี้  
    3.2.1 ชื่อและท่ีอยู่ของผู้ร้องเรียน  
    3.2.2 ชื่อหน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องที่เป็นเหตุแห่งการร้องเรียน  

    3.2.3 การกระทำทั้งหลายที่เป็นเหตุแห่งการร้องเรียน พร้อมทั้งข้อเท็จจริงหรือ พฤติการณ์ตาม
สมควร เกี่ยวกับการกระทำดังกล่าว (หรือแจ้งช่องทางแสการทุจริตของเจ้าหน้าที่อย่างชัดเจนเพ่ือดำเนินการสืบสวน สอบสวน)  

    3.2.4 คำขอของผู้ร้องเรียน  
    3.2.5 ลายมือชื่อของผู้ร้องเรียน  
    3.2.6 ระบุวัน เดือน ปี  
    3.2.7 ระบุพยานเอกสาร พยานวัตถุ พยานบุคคล (ถ้าม)ี  
   3.3 กรณีการร้องเรียนที่มีลักษณะเป็นบัตรสนเท่ห์ จะรับพิจารณาเฉพาะรายที่ระบุ หลักฐานกรณี

แวดล้อมปรากฏชัดแจ้ง ตลอดจนชี้พยานบุคคลแน่นอนเท่านั้น  
   3.4 เรื่องร้องเรียนที่อาจไม่รับพิจารณา  
    3.4.1 ข้อร้องเรียนที่มิได้ทำเป็นหนังสือ  
   3.4.2 ข้อร้องเรียนที่ไม่ระบุพยานหรือหลักฐานที่เพียงพอ  
    3.4.3 ข้อร้องเรียนที่ไม่มีรายการตามข้อ 3.2  
   3.5 ช่องทางการร้องเรียน ผู้ร้องเรียนสามารถส่งข้อความร้องเรียนผ่านช่องทาง ดังนี้  

                          1) ร้องเรียนด้วยตนเองท่ีกลุ่มกฎหมายและคดี โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 ในเวลาราชการ  
                          2) ทางโทรศัพท์ หมายเลข 035-571017 
                          3) ตู้รับเรื่องร้องทุกข์ ร้องเรียน ซึ่งติดตั้งอยู่บริเวณ อาคาร 5  ชั้น 1 โรงเรียนบรรหารแจ่มใส
วิทยา 6 ห้องธุรการ 
                          4) ทางไปรษณีย์ จ่าหน้าซองถึงผู้อำนวยการโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 104 หมู่ที่ 1                         
ตำบลหนองสะเดา อำเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี 72130 โดยลงชื่อผู้ร้องทุกข ์ร้องเรียน ที่อยู่ เบอร์โทรศัพท์ที่
สามารถติดต่อได้ 
                          5) ร้องทุกข ์ร้องเรียน ผ่านเว็บไซต์ของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 https://bj6.ac.th/ 
                          6) ร้องทุกข ์ร้องเรียน ผ่าน e-mail ของหน่วยฯ ที ่E-mail : :banharnjamsai6@gmail.com 
                          7) ร้องทุกข ์ร้องเรียน ผ่าน Facebook ของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 
                          8) สายตรงถึงผู้อำนวยการโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 หมายเลขโทรศัพท์ 097-2583993 
                  จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน  

ประกาศ ณ วันที่ 16 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2566 
 
 
 

                                                 ( นางสาวธัญชนก  เนียมแตง ) 
                           รองผู้อำนวยการโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6  รักษาการในตำแหน่ง 

ผู้อำนวยการโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 
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 คำสั่งโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 
ที่ 23 /2565 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

-------------------------------- 
 

      ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 กำหนดให้การบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการดำเนินงานขององค์กร
ที่เป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้ องค์กรลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหายทั้งจากการกำหนด
นโยบาย การปฏิบัติงานและการทุจริตให้ระดับของความเสียหายและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
อยู่ในระดับที่องค์กร ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายและภาพลักษณ์ของ องค์กรเป็นสำคัญ 
         เพื่อให้การดำเนินงานจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ของโรงเรียนบรรหาร
แจ่มใสวิทยา 6  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  จึงแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  ดังนี้ 

1.1 นางสาวธัญชนก  เนียมแตง  รองผู้อำนวยการโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6    ประธานกรรมการ 
     รักษาการในตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 
    1.2 นายสุรมิตร  แสงสุระ  ครูชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 
     ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่ายบริหารงบประมาณ 
    1.3 นางรุ่งกานต ์ แสงสุระ  ครูชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 
     ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่ายบริหารบุคคล 
    1.4 นายธีระ  อินทร์สว่าง  ครูชำนาญการ     กรรมการ 
     ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ 
    1.5 นายตรีมงคล  จันทร์เสวก  คร ู      กรรมการ 
     ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่ายบริหารกิจการนักเรียน 
    1.6 นายสิทธิชัย  สมประสงค์  คร ู      กรรมการ 
     ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 
    1.7 นางสาวเฟ่ืองฟ้า  แตงโสภา  ครูเชี่ยวชาญ    กรรมการ 
    1.8 นางสาวจุทารัตน์  แตงโสภา ครูชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 
    1.9 นางทัศนีย์  นิลประดิษฐ์  ครูชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 
    1.10 นางวันดี  วรกรรณ ์  ครูชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 



29 
 

    1.11 นางโสภา  เนตรมณ ี  ครูชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 
    1.12 นางรินดา  กรุดเนียม  ครูชำนาญการพิเศษ    กรรมการ 
    1.13 นายธีระ  อินทร์สว่าง  ครูชำนาญการ          กรรมการและเลขานุการ 
    1.14 ว่าที ่ร.ต.วรุตม์  พิพัฒนาบูรณ์ ธุรการโรงเรียน   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

      ให้คณะทำงานมีหน้าที่  ดังนี้ 
       1. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
     2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
      3. จัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
      4. พิจารณาทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
        ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
 

         ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
          สั่ง  ณ  วันที่ 23 มกราคม พ.ศ.2566 
 
 
 

                                                    ( นางสาวธัญชนก  เนียมแตง ) 
                           รองผู้อำนวยการโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6  รักษาการในตำแหน่ง 

ผู้อำนวยการโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 6 


